高安中学教职工在编（岗）质奖发放办法
（2010年5月八届二次教代会修订通过）
为了激发教师工作积极性，提高学校教育教学质量，特制订高安中学教师教育教学工作质奖评定暂行规定。

一、教师绩效工资（绩）实行一票否决制

有下列行为之一者，取消该学期工作质奖。

1、严重违法犯罪，被司法机关拘留、判刑者；

2、参与嫖娼、吸毒和聚众赌博、非法印刷出版和贩卖黄色书刊、音像制品等有悖于社会公德行为活动者；

3、滋生事端，无理取闹，妨碍公务，在校内有打、砸、抢行为或聚众闹事，严重败坏学校声誉者；

4、违反计划生育政策，受到上级机关查处者；

5、无故旷工一周以上者；

6、严重歧视、体罚学生，致使学生死亡、伤残者，或者不履行学校安全职责条例而发生了重大安全事故的班级的直接责任人；
7、违反上级规定，擅自巧立名目或假借学校名义向学生乱收费（乱罚款）或多收费（多罚款），乱订资料受到学校及有关部门查处者；
8、未经学校允许，私自接收（或劝退）学生者。（学生自动退学，班主任应及时提交说明材料，年级组长、蹲点行政干部签字，交教务处备案）

二、教师绩效工资（绩）评估内容及记分办法

（一）教育工作（15分）（由学工处考核评估记分）

根据学校创建和谐班集体活动评分结果，以年级为单位排出各班得分顺序，确定班主任教育工作得分和科任教师得分。
1、班主任得分计算：本班占70%，其它班按所教班中最高得分班的分数计算30%；

2、科任教师按所教班中最高得分班的分数计算。

然后按30%、65%、5%的比例，根据得分情况分A、B、C计算所有教师的教育工作档次，分别记15分、14分、13分。
（二）教学工作（20分）（由教务处、教研处考核评估分）

1、备课（3分）。（由教务处考核记分）

每位教师必须按学校教学常规要求备课和参加集体备课，每少一节（或一次）扣0.2分，扣完为止。
2、上课（2分）。（由教务处考核记分）

每位教师必须按学校要求认真上好每一节课。迟到、早退一次扣0.2分，旷课一节扣1分，扣完为止。
3、辅导（2分）。（由教务处考核记分）

每位教师必须按学校要求下班辅导，晚辅导时创新班只作个别点拨，其他班只能在晚读后的第一节课讲解学生练习中普遍存在的问题。违反此要求每次扣0.2分，扣完为止。
4、作业布置和批改（2分）。（由教务处考核记分）

每位教师必须按学校要求布置和批发作业，有50%以上学生反映作业量过多或过少，批改不及时或马虎，此项不给分。作业量按各备课组的平均数计算为满量，高于或低于20%以内扣1分。高于或低于30%以内扣2分。
5、考试（2分）。（教务处考核记分）

不接受学校的安排进行考试的命题、审题的任务每次扣1分；监考迟到或私自请人代监考，每次扣0.5分；缺席一次扣1分；监考不认真，如看书报，擅离考场，打瞌睡，每次扣0.5分。

6、课件制作（1分）。（教研处考核记分）

每位教师每学期自己制作一个多媒体课件，记1分。
7、读书学习（2分）。（教研处考核记分）

每位教师坚持经常进阅览室查阅教育教学资料，坚持每学期读一本教育教学理论书。写出读书札记、业务进修笔记5000字以上（含摘录、心得、专题剪辑等），听一堂专家授课并有听课记录，记2分，缺一项1分。
8、听课（2分）。（教务处考核记分）

教龄3年以下教师每学期听课30节，35岁以下教师每学期听课20节，其他教师每学期听课15节。每少一节扣0.5分，扣完为止。

9、教学反思（2分）。（教研处考核记分）
每个教师每学期撰写1篇有观点、有个案的教学反思论文，记2分。
10、完成各处室布置的其它任务（2分）。（各处室考核登记，教务处记总）

每个教师必须完成各处室布置的工作任务。如学工处布置的德育论文撰写，教务处安排的对外交流课，教研处安排的研究性学习、学术讲座，教研组、备课组安排的师徒结对、备课中心发言等，每拒绝一次扣0.2分，扣完为止。
（三）出勤（15分）（办公室、教务处、教研处考核记分）

1、有下列情况之一者，本项以0分计算：

（1）一学期因私请假累计20天以上（含20天）或旷工3天以上（含3天）；

（2）一学期因病请假累计6周以上（含6周）；

（3）未达学校规定工作量的二分之一（学校安排的除外）；

（4）未经学校同意，擅自在节假日集体补课一周以上。

2、未违反第1条者，有下列情况，按以下办法扣分，扣完15分为止：

（1）未经学校同意擅自报名参加各种考试的扣5分；

（2）未经请假无故旷工（包括各种考试期间）。每天扣4分，每节扣2分（办公室、教务处记分）；

（3）未经请假，学校各种会议、升旗（办公室记分），教研活动（教研处）、集体备课（教务处记分），辅导（教务处记分），迟到每次扣0.5分，缺席每次扣1分。

（四）绩（50分）（由教务处、教研处考核评估记分）
绩由两部分组成，平均分成绩和有效人数成绩。
1、平均分成绩（20分）
（1）平均分纵比成绩(15分)

各班各科目平均分计算公式为：(期中考试离均差-起始离均差+期末考试离均差-起始离均差)÷2，再按下表折算得出各班纵比成绩得分。任课教师教多班的，取各班平均分。
离均差得分表
	文科
	理科

	离均差
	得分
	离均差
	得分

	≤±0.5
	7.5
	≤±0.8
	7.5

	＞±0.5,≤±1
	8.5，6.5
	＞±0.8,≤±1.6
	8.5，6.5

	＞±1,≤±1.5
	9.5，5.5
	＞±1.6,≤±2.4
	9.5，5.5

	＞±1.5,≤±2
	10.5，4.5
	＞±2.4,≤±3.2
	10.5，4.5

	＞±2,≤±2.5
	11.5，3.5
	＞±3.2,≤±4
	11.5，3.5

	＞±2.5,≤±3
	12.5，2.5
	＞±4,≤±4.8
	12.5，2.5

	＞±3,≤±3.5
	13.5，1.5
	＞±4.8,≤±5.2
	13.5，1.5

	＞±3.5,≤±4
	14.5，0.5
	＞±5.2,≤±6
	14.5，0.5

	>±4,
	15，0
	＞±6
	15，0


 (2)平均分横比成绩（5分）

各年级各学科按不同班型算出平均分，得到离均差。各班各科目平均分按(期中考试离均差+期末考试离均差)除以2，再按下表折算得出各班横比成绩。任课教师教多班的，取各班平均分。
	离均差得分表
文科
	理科

	离均差
	得分
	离均差
	得分

	≤±0.5
	3
	≤±0.8
	3

	＞±0.5,≤±1
	3.25， 2.75
	＞±0.8,≤±1.6
	3.25， 2.75

	＞±1,≤±1.5
	3.5， 2.5
	＞±1.6,≤±2.4
	3.5， 2.5

	＞±1.5,≤±2
	3.75， 2.25
	＞±2.4,≤±3.2
	3.75， 2.25

	＞±2,≤±2.5
	4， 2
	＞±3.2,≤±4
	4， 2

	＞±2.5,≤±3
	4.25， 1.75
	＞±4,≤±4.8
	4.25， 1.75

	＞±3,≤±3.5
	4.5， 1.5
	＞±4.8,≤±5.2
	4.5， 1.5

	＞±3.5,≤±4
	4.75， 1.25
	＞±5.2,≤±6
	4.75， 1.25

	>±4
	5， 1
	＞±6
	5， 1


【说明】 ①以上所指考试成绩均以学校安排的期中期末考试成绩为依据进行评估（以下所指的考试成绩均同），高三高考、初三中考成绩按期末考试成绩列入评估。 综合科成绩中的各科按（该学科在考卷中所占分数÷总分）×综合科高考平均分，其他学科平均分与同年级同班型平均分比较，各学科都换成百分制后进行计算。
②起始分的计算

初一、高一相同班型皆按入学时考试或分班中考成绩和分班后第一次考试成绩各占50%计算起始分，然后根据上表要求计算平均分。若初二、初三重新分班，则按分班时的考试成绩计算起始分，高二、高三、补习班按文理分科（高考成绩）考试成绩计算起始分，每次考试皆根据上表要求结合起始分计算离均差。若科任教师中途换人，第一次记分以交接前的最后两次考试成绩各占50%为起始分。
③起始分和平均分的人数计算

不考虑是否插班或转学，平行班按初始分班时的平均人数（平型班总人数÷班数）各科排序以后的90%人数计算。若计算最后一名有相同人数，只计算一人。创新(奥赛)班按全班人数计算平均分。
2、有效人数成绩分（30分）

有效人数成绩分为两部分，不考虑是否插班或转学，各平行班按初始分班时的平均人数（平型班总人数÷班数）高中按50%初中按70%人数为各科或总分排序以后的人数计算。若计算最后一名有相同人数，只计算一人。创新(奥赛)班人数为全部计算。
⑴取各班各科考试前50%（高中）或70%（初中）计算平均分，再与起始离均差计算其相对离均差。（反映该班该科目有效人数的情况）

⑵取各班总分前50%（高中）或70%（初中）计算各科平均分，再与起始离均差计算其相对离均差。（反映该班该学科在总分有效人数的情况）
离均差得分表
	文科
	理科

	离均差
	得分
	离均差
	得分

	≤±0.5
	7.5
	≤±0.8
	7.5

	＞±0.5,≤±1
	8.5，6.5
	＞±0.8,≤±1.6
	8.5，6.5

	＞±1,≤±1.5
	9.5，5.5
	＞±1.6,≤±2.4
	9.5，5.5

	＞±1.5,≤±2
	10.5，4.5
	＞±2.4,≤±3.2
	10.5，4.5

	＞±2,≤±2.5
	11.5，3.5
	＞±3.2,≤±4
	11.5，3.5

	＞±2.5,≤±3
	12.5，2.5
	＞±4,≤±4.8
	12.5，2.5

	＞±3,≤±3.5
	13.5，1.5
	＞±4.8,≤±5.2
	13.5，1.5

	＞±3.5,≤±4
	14.5，0.5
	＞±5.2,≤±6
	14.5，0.5

	＞±4
	15，0
	＞±6
	15，0


(1)和(2)各占15分，参照平均分的计算方法计算起始离均差。
三、计奖办法

每学期期初由办公室牵头，相关处室参与，按上述规定计算每位教师的工作质奖分数，交校长会审定后，分A、B、C三级计算奖金基数，按25%、60%、15%比例分别为A级， B级，C级，（含未任课在岗的行政教辅人员）奖金基数分别是650元、600元、550元，再按各人所在年级组、教研组考核评估名次，分别加权（1.05、1、0.95）。（年级组、教研组考核评估办法另行制定）
四、关于特殊班型的评定办法

1、创新班（含奥赛班）

由于班型特殊，教学进度超前，无法与普通班比较，按照学校的分层教学要求进行如下计奖：
①每年按20%的比例的优秀名额分配给创新班（含奥赛班）有高考科目的任课教师，由校长会确定名单。
②每次的质奖按B级（600元）计算。
③本届期满后，若完成学校的目标，有高考科目的每位任课老师均评为优秀，届内绩效奖补为A等。若未完成学校的目标，绩效奖扣回至C等，下一年度内不能评优。

2、特长班

特长班的任课教师若同时任教了其他平行班，以非特长班的成绩计算。若仅任教该班，按体、美、音、信息教师方法计奖和评优。

五、教师专业年度考核优秀等级推荐办法

所有教师按学校条例评分后，按一学年两学期考评得分名次相加，以教研组人数按比例分配优秀名额。老校区初中部体美音信息技术、政史地、理化生各为一个组，补习班、高中部各学科的老师合并到新校区相应学科的教研组进行评定，但体美音合为一个组。

六、对于在教育教学、学科竞赛、高考成绩、见义勇为等方面有突出贡献的教职工，经校长会认定当年考核可定为优秀。本规定从宣布之日起生效。
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